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Manager
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Invest !

Ses collaborateurs louent sa proximité et son humi-
lité. Lui parle de discrétion et d'efficacité, ajoutant
qu'effectivement sa porte "est toujours ouverte". Car
Laurent Boucher a une idée précise de ses fonctions :
"un manager doit avoir une vision long terme de la
stratégie et du développement de l'entreprise, tout
en conservant cette proximité avec les clients et les
collaborateurs". Des principes que le président de
BNP Paribas Real Estate Advisory France applique
aupres des 600 collaborateurs du leader des conseils
en France, une entreprise qu'il connait sur le bout des
doigts. D'ailleurs, il dit lui-méme avoir "trouvé dans
cette société une famille et depuis 31 ans maintenant,
j'ai donc deux familles : une a la maison et une autre
au travail". Les résultats suivent, 2019 devant étre une
"nouvelle année historique apres 2018 qui l'était déja",
avec "un chiffre d'affaires en progression entre 5 et
10 % selon les départements” et ce, "malgré un marché
locatif en légere baisse". Quant au développement,
"nous appliquons avec rigueur une stratégie définie
voici une dizaine d'années. Et nous mettons systémati-
quement a contribution nos collaborateurs tous les ans
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sur de nouvelles idées de développement”. Sachant
que "chaque développement doit étre réalisé dans I'in-
térét et l'accompagnement de nos clients, en produi-
sant un chiffre d'affaires profitable et en présentant des
synergies avec les entités de BNP Paribas Real Estate".
L'objectif est clair: "toujours améliorer la qualité de
nos services', avec "de gros enjeux de digitalisation
de nos offres" et concernant "les nouveaux modes
de travail adoptés par les entreprises”. Son ambition :
"adapter nos services, les aptitudes de nos collabora-
teurs et préserver |'état d'esprit entrepreneurial, le tout
conjugué a un management humain et bienveillant
dans une multinationale". Bref, un manager investi,
avouant "vivre pour le travail", qui s'accorde, néan-
moins, des "plages de décompression” : promenades
en forét, jardinage et "nombreuses soirées avec mes
amis rencontrés en école de commerce il y a plus de
30 ans". On comprend qu'il parle aussi de "fidélité" et
de "loyauté"...
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